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DIE LEHRERIN ALS LEIBHAFTES LERNZIEL

Kleines Brevier padagogischer Souveranitat

So frith am Tag rede ich ungern. Bin noch nicht in meinem streitbaren
Element, zu friedlich, zu nachsichtig, zu empathiegeneigt. Und so e ich,
ach Gott, Lehrer sein ist kein Schleck. Diese Schiiler - Multikult@os—Kids,
verzogen, bockig, tv-geschadigt. Diese Eltern - Nervenségﬂ/
Erziehungsversager, Dauerreklamanten. Diese Politiker’-Schu gnhoranten,
grosse Klappe, Kostenbremsefetischisten. Die Rahme %gungen. Der
Reformdruck. Das ,Hihnerstall-Syndrom®: In imm irzeren Abstanden
trommelt der Reformeifer aufs Dach, drinnen\fliegeh alle wild durcheinander,

nach kurzer Zeit sitzen sie wieder auf der e, als ware nichts gewesen.

Trifft die Hihner-Metapher zu?2,W %be ich Lehrer meist in
aufgeschreckter Defensive? %nd motzen - gegen zwei
Fremdsprachen auf Primars %egen Bildungsstandards auf Sekundarstufe
Il. Gibt ja gute Griinde d en, doch warum so bedriickt, so wehleidig, so
opfermentalisch, t@pp am Burnout? Warum nicht offensiv: Hallo Leute,
wir wissen, wie lauft - und wir sagen euch jetzt, wie wir uns

Schulreform en!

Waru Unimern Sie sich tiberhaupt um das Geschrei draussen? In IThrem
Rei nd/Sie nach wie vor Kéniginnen. Mogen alle Unbefugten lhnen
dreinreden - Sie machen Schule. Morgen schon kénnen Sie lhre Schule noch
eigenwilliger, lebendiger, unkonventioneller gestalten. In eigener Regie. Wo
gibt es denn so etwas? Das ist einzigartig. Warum leben Sie dann nicht im

furstlichen Selbstbewusstsein?
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Wie beginnen Sie den Tag? Ich stelle mir gerne vor: Die Lehrerin blickt in den
Spiegel und fragt: Wer ist die wichtigste Person im Land? Ich, wer sonst?
Bildung, unsere einzige Ressource, sagen alle. Die Jugend, unser
Standortfaktor Nr. 1, spdtestens seit dem Pisa-Debakel in aller Munde. Wer
aber erzieht und formt und bildet den Nachwuchs - und macht so die CH-
Sippe wieder fit? Die Lehrerin zieht ihre Lippen rouge, verlasst das Haus, geht
so beschwingt, so selbstbewusst liber den Dorfplatz, dass die Gemeinderate

sie bewundern, die Eltern kuschen, die Schiiler hin und weg sind.

Denn - und jetzt kommt meine These: Die Lehrerin, das leibha rnziel.
Die geht so: Die Schiiler, auf welcher Stufe auch immer, er% am ersten
Schultag ihre Klassenlehrerin. Wie sieht sie aus, was hat gie drduf? Sie

id(t@ kinftige
uler schalten

all das schon weiss, was

kommt, und schon die Art, wie sie kommt, entsc

Verhaltnis: Tanzt sie - oder schleppt sie sich

subkutan sofort: Siehe da, so also sieht eine\\lf

wir erst mihsam erlernen sollen. Und? W

welkt sie? Lebt sie oder darbt sie? Strw oder verloscht sie? Wie viel die
n

sie davon? Bluht sie oder

Lehrerin im Innern weiss, beeindru e Schiuler, die wollen sehen, was
das Wissen fiirs Leben hergiN ch, wie gewitzt, wie souveran es die
Person macht. @

'@in kurzes Brevier fiir padagogische Souveranitat. In

e, was du tust! Souveran zur Sache. 2. Tu, was du

Darum entwerfe
drei Kapiteln: 1.¢
kannst! Sou Schiilern. 3. Erzahl, was du tust! Souveran nach aussen.

l. @as du tust! Souveran zur Sache

Hans Georg Gadamer, der grosse alte Philosoph, hat mir mal geraten: Hor

doch auf, auf Lehrerinnen einzureden. Der ganze Charme der Padagogik liegt
darin: Der Schiiler muss die Lehrerin lieben, dann ist er gerettet. Glaub ich ja
selber. Doch wofir liebt er seine Lehrerin? Fiir ihre Begeisterung, sagt der

aktuelle Mainstream. Na ja. Aber wie kann ein erwachsener Mensch auf Abruf

in Begeisterung ausbrechen uber eine Dreisatzrechnung? Schule ist doch
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nicht Fernsehen. Lehrer sind hoffentlich keine Sportreporter, die infantil aus
dem Hauschen geraten, wenn so ein Emmentaler Teeny-Tofffahrer mal ins

Ziel kommt. Nein, ich gehore definitiv nicht zur Begeisterungs-Fraktion.

Obwohl. Ich hatte zwei Lehrer, die pragten mein Leben. Ein Deutsch-, ein
Physiklehrer. Didaktisch waren beide eher Alptraume, doch wenn der
Deutschlehrer mit uns Odén von Horvath las, ,Jugend ohne Gott“, wenn, der
Physiklehrer uns in Einsteins Relativitatstheorie entfiihrte, dann war u
jungen Banausen klar: Diese Lehrer leben in der Sache, sie leben n@, aus
ihr, sie haben Horvaths Drama, die kosmologische Theorie sic erleibt,
sie kdnnten so, wie sie leben, gar nicht leben, hatte Horvat%t gnhadenlos
die Jugend beschrieben, hatte Einstein nicht lachend nat gedacht lGber die
Unendlichkeit des Raumes, der Zeit und die kosmj cl'é&xorenheit des

Menschen.

Aber waren die beiden begeistert, professi \ und vorsatzlich? Gott sei

Dank nicht. Dazu waren sie viel zu er , ZU ernst, zu rucksichtslos. Sie

waren durchaus an uns interessier nie verstanden sie sich als Berufs-

Animateurs, sie lebten - eher& los - uns vor, wie reich ein
Menschenleben wird, das si@i enschaftlich auf eine Sache, ein Drama,
eine Theorie einlasst. Ga%/lchtig war: Die beiden reichten auch ihre

Abneigungen du eutschlehrer liebte Lessing, Fontane, Broch;
Thomas Mann m er gar nicht, er hielt ihn flir einen manieristischen
Popanzen, er nach den goldenen Kaffeetasschen des

Grossbl s schielte... Der Lehrer, ein Mensch mit seiner Leidenschaft,

seifnerAbheigung. Das leibhafte Lernziel.

Dass ein Lehrer den ,Stoff beherrscht, ist geschenkt. Keine Schiilerin
bewundert Sie dafiir. Wissen - auch das didaktische - ist gratis. Es passiert
mir gelegentlich: Ich hore einem Kollegen an der Uni zu, ich denke, grosser
Gott, was der alles weiss, unglaublich - allein, es interessiert mich nicht, ich
schlaf gleich ein. Es ist bitter, doch wahr: Man kann ein wandelndes Lexikon

sein, und doch eine weiche Birne haben. Gerade die Schule vergisst es zu

Vervielfdltigungsrechte liegen beim Referenten und bei www.akkbl.ch 3



Amtl. Kantonalkonferenz Lehrerschaft Baselland Referat Ludwig Hasler, Zollikon
10. Mai 2006, St. Jakobs-Arena, Miinchenstein

leicht: Menschen sind keine reinen Geister. Wer nicht lGber die Sinne wirkt,

bleibt eine tonerne Schelle.

Ich mache nicht auf Beschworungs-Padagogik. Einem Lehrer zu sagen, er
solle doch bitte heftig sinnlich sein, ware zu komisch. Aber wir kbnnen ihm
sagen, er misse unbedingt etwas im Sinne haben mit dem, was er
unterrichtet. Wie meine zwei Paradelehrer - mit Horvath, mit Einstein. Es geht
auch prosaischer. Ich erinnere mich an einen Primarlehrer, der Gbte m

taglich eine halbe Stunde Wortschatz. Ich weiss sogar noch, wie d%ﬂ’ uch
hiess: ,Klipp und klar, traf und wahr*. Es war purer Drill, aber | wir
mussten die Synonyme hinaus brillen. Doch entscheidend Wer Lehrer,
ein Schlitzohr, ein mittlerer Dorf-Machiavelli, machte ung glaubhaft, dass
Worter lebenswichtig sind, zumindest fiir ihn, er war

Lokalkorrespondent der Luzerner Zeitung, er war itisch tatig, er wusste
die Worte gezielt demagogisch zu wahlen. \A}\i arich das damals erkannte,

weiss ich nicht, jedenfalls habe ich gespli rtschatz ist nicht | "art pour

| "art, der ist notig, den braucht man.Q
Nicht alle Lehrerinnen kénne@hjoumalistisch und politisch tatig

sein. Obwohl dieses Nebenl@\/ nder wirkt. Ich kenne eine
Gymnasiallehrerin, die s s an der ETH Sport ab, an der Uni Germanistik;
|4

N

S rperfrau interessiert sich fiur Literatur, also kann Kleist

wenn die jetzt K S rochenen Krug liest, denken die Schuler, wow, so

eine durchtraini

keine bloss akademische Sache sein - und umgekehrt, wenn sie Turnen

unterri NL',«

Sie en meine Absicht und sind hoffentlich nicht verstimmt. Die Lehrein

muss die Brauchbarkeit des Wissens verkdrpern, das sie den Schilern

zumutet. Es gibt daflir verschiedene Formen, existentielle (siehe Einstein),
praktische (siehe Wortschatz), multiple (siehe Turnen/Literatur).
Entscheidend ist: Sie miissen, was Sie vermitteln, fir sich selber fruchtbar
machen. Die Schiler wollen Ihnen die Bucher, die Sie gelesen haben,

ansehen. Sie betrachten Sie als lebendiges Exempel der Nitzlichkeit oder
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Nutzlosigkeit eines Fachs. Schnéden wir nicht Gber das
Nutzlichkeitskriterium. Es gilt noch fiir das scheinbar Nutzlose. Wie soll ein
Madchen entflammen fir Musik, firs Geigenspiel, wenn seine Lehrerin zwar
technisch perfekt spielt, aber im Leben ein trostloses Mauerbliimchendasein

fristet?

Darum die Regel 1 meines kleinen Breviers padagogischer Souveranitat;
Umarme, was du tust! Die Souveranitat der Lehrerin lebt davon, dass s

Fach zur eigenen, zur hochstpersdonlichen Angelegenheit macht. l%ie es
sich einverleibt - und es durchdringt mit ihrer Lebensvista. Q

Konkret. Horen Sie sich manchmal zu, wie Sie Hochdeut h@en? Sie
ie Sie den Befehl

seln Sie, wenn es mal

mussen ja Hochdeutsch reden. Dekret EDK. Und?

aus? Sprechen Sie mechanisch, holprig, seelenlos,
emotional oder personlich wird, flugs in Mu eil nur die Mundart lhnen
aus dem Herzen spricht? Tun die meisten ur, wie wirken Sie dabei?
Knechtisch, lakaienhaft, subaltern befli en Schilern machen Sie das
Hochdeutsche madig, als Sach-, u - und Priufungs-, als Qualsprache.
Ein Debakel. Horen Sie Samu im Berliner Kanzleramt. Ich moéchte
mir mal seine Lehrerin vork

Ich wiirde ihr sa 3 I@ Frau Lehrerin, ich verstehe lhre Vorliebe fir

, aber Sie haben einen Beruf, und da erwarte ich, dass

knorriges Buure
Sie auch Din Ihnen nicht in die Wiege gelegt wurden, zur eigenen

Angelege achen. Vor allem die Sprache. Reden, wie der Schnabel

gewachsenyist, bleibt amateurhaft. Professionell ware: Das Schriftdeutsche so
sprechen Zu lernen, dass das lhre Sprache ist, dass Sie darin leben, denken,

traumen. Nur so nehmen die Schiler es lhnen ab.

Also: Umarme, was du tust!

Il. Tu, was du kannst! Souveran vor den Schiilern
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Was kdonnen Sie? Unterrichten. Lernen lehren. Darin sind Sie die Spezialisten.
Also konzentrieren Sie sich auf diese Spezialitdt. Im Gymnasium trivial. Nicht
in der Volksschule. Da verschwimmt das Profil der Lehrerin. Was ist sie nicht
alles: Amme, Wohlfiihl-Animateurin, Hobby-Psychologin, Benimm-Tante,
Liebeskummer-Therapeutin, Bulimie-Praventionistin... Und nebenher noch
Lehrerin. Da kann ich nur sagen: Ein derart schwammiges Berufsbild richtet
nichts als Unheil an: Subjektiv ruiniert es Ihr Selbstbewusstsein
(,Identitatsdiffusion“ nennen das die Psychologen), weil Sie zwang 'g in
eine Kaskade des Scheiterns schlittern. Objektiv schleisst es Ih@toritat,
weil die Schiler instinktiv merken, wie unsicher, wie uberf% iein
manchem sind. Logisch: Wer irgendwie alles meint leisten zu Missen, macht
alles bestenfalls halbbatzig. Kein Mensch kann nagh (l&gfiten offen sein -

und gleichzeitig dicht.
X\J kannst!“ Straffen Sie lhr

n. Punkt, basta, weiter nichts.

Darum die Regel 2 meines Breviers: ,Tu,
Berufsprofil. Sagen Sie sich: Ich bin P3
Und nehmen Sie die Bezeichnu lieh. ,Padagogin“ kommt vom
griechischen ,,paid—agogein“,x&\:viel bedeutet wie ,Kinder fiihren, hin
fuhren, hinan fihren®. Fihr i€ht betreuen. Hin fihren, nicht
psychologisieren. Hinan %en, nicht wohlfiihlen. Die Padagogin muss dieses

eine wollen und kénn chiler zum selbstandigen Lernen fihren.

Lernen kann us Spass machen. Es beginnt nur selten damit. Lernen
heisst, si er Sache (Sprache, Rechnen, Musik) abmiihen - um dereinst
o) fspielen zu kénnen, sprachlich, mathematisch, musikalisch. Weil
ab hn firs Lernen im Futur liegt, brauchen Schiiler einen
anschaulichen Beweis dafiir, dass es sich lohnt: die Lehrerin als

personifiziertes Lernziel.

Wie das Hirn lernt, sagen uns die Neurologen: Nie nimmt das Hirn passiv
Wissen auf, neue Informationen muss es aktiv konstruieren, einbauen,

einordnen. Lernen ist Synapsen-Bilden. Vernetzen. Das Hirn ist geschaffen
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zum Losen von Problemen, nicht zum Auswendiglernen von Sachverhalten.

Problemldsen aber heisst immer: neue Ordnung schaffen, Sinn stiften.

Dafiir aber braucht das junge Hirn ein lebhaftes Vorbild: die Lehrerin nicht
als Kenntnis-Handlerin, eher als exemplarische Sinnstifterin im Chaos der
Impressionen und Informationen. Offenkundig hapert es da noch. Wie sonst
floge jeder Dritte von der Uni? Es liegt nicht am 1Q, es mangelt nicht an
Sachkenntnissen - ungentigend ist die Motivation. Sagen alle Uni-Rekt

Sie meinen damit: Zu viele junge Leute lernen in Volks- und Mittel en
nicht, sich zum Subjekt ihres Lernens zu machen, sie bleiben e der

Unterrichtung, Konsumenten der Wissensbewirtschaftung.
(]

n@nd ja ganz okay,

ngen hin, sie werden

Der Vorwurf zielt auf Sie. Die Diagnose lautet: Ju

sie lernen durchaus dies und jenes, jedenfalls auf
bloss nicht richtige Autoren ihrer eigenen Bi&

keine Didaktik. Das dndern einzig Lehrer,

heisst, Autor seiner Wissensbiografie@ g

sbiografie. Das dandert

hilern vorleben, was es

Auf das Autor-sein, das Ich—%H mt es an. Die Lernforschung belegt es.
Sie beobachtet Schiiler beim’ ko6 von Mathematik-Aufgaben, untersucht
die Faktoren des Erfolgs. siehe da: Gegen die verbreitete Meinung,
Mathematik sei

kognitive, der ve '4@

aus. Ungleict

fur Hirnbestien, stellt sich heraus: Der rein

desmadssige Anteil am Erfolg macht kaum ein Drittel
ichtiger ist das sogenannte ,Ich-Konzept": das

Selbstver , dieses Ich-kann-das, dazu eine vitale Neugier, die Lust am
eine gewisse Frechheit, eine nonchalante Souveranitat bei aller

eit.

Das schaffen die Jungen nur, wenn sie es bei lhnen abschauen kénnen. Sie
haben es ohnehin nicht leicht mit dem Ichwerden, die Computer-Kids.
Anders als unsereins wachsen sie nicht mehr in einer ,linearen“ Welt heran,
eher in einer ,fraktalen, voller Briiche, Klippen, Kanten. Da miissen sie

springen kdnnen, nicht bedachtig schreiten. Es ist wie der Unterschied
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zwischen Skifahren und Snowboarden. Skifahren ist alteuropdische Schule,
linear, auf direktestem Weg von A (Start) zu B (Ziel). Snowboarden ist neue
Schule, Zufallstraining, Klippen waghalsig liberspringen statt elegant

umfahren.

Ilhre Schiiler gehdren zur Generation Dotcom. Sie surfen, unkonzentriert, mag
sein, doch geschickt. Surfen ist die Kunst, an der Oberflache zu bleiben

Nicht unproblematisch, aber Tiefgang wird riskant in Zeiten der Uberfl@
mit Daten und Infos. Das Gesetz der neuen Welt heisst ,Turbulenz
unvorhersehbare Neben- und Durcheinander von Verschieden%m.
Turbulenz verlangt neue Wahrnehmungsleistungen: schnelle visuelle

Auffassung, rasches Kombinieren, blitzschnelles AntiziT:)' ren,’'gewitztes

Switchen. (b

Das mussen Sie sich vor Augen halten, wenn\Sié&\- Zum Beispiel - gegen zwei

Fremdsprachen in der Primarschule Stur n. Sie haben zwar komplett

recht, mit herkdbmmlicher Seriositat h@ eue Sprachenkonzept wenig zu
n

te Welt nicht mehr einher mit den

tun. Aber vielleicht geht die neue t
alten Soliditatskriterien. Da N strampeln, surfen, switchen. Fir

Tiefseetauchen fehlt die Zei@ ptsache wird: den Kopf liber Wasser zu

halten. (b%

Genau das m[jss Chaos-Kids von lhnen lernen: den Kopf obenauf

halten kénr% otz Turbulenz, Internet, Handygeklingel, Multimedia. Nie in
der Geschi ar das Vorbild der Lehrerin so bedeutsam wie heute.

Taus i

nen locken die Jungen mal dahin, mal dorthin. Wer aber

ko rigrt sie? Wer zeigt ihnen, wie wir noch in turbulenten Zeiten
souveran, ein Ich bleiben? Die Lehrerin, das leibhaftige Lernziel. Dazu muss
sie allerdings selber in der Gegenwart angekommen sein, in der selben Zeit
leben. Aber nie darin untergehen, immer Kopf hoch, herauspicken, was zu
Ihnen passt. Meinetwegen switchen zwischen zahlreichen Liebhabern - doch

immer souveran bleiben.

Vervielfdltigungsrechte liegen beim Referenten und bei www.akkbl.ch 8



Amtl. Kantonalkonferenz Lehrerschaft Baselland Referat Ludwig Hasler, Zollikon
10. Mai 2006, St. Jakobs-Arena, Miinchenstein

Nur so Ubertragt sich Ihre Souveranitat auf die Schuler. Hirnforscher nennen
das ,Resonanz”. Sie erkldaren es mit sogenannten ,Spiegelneuronen®. Das
geht so: Kein Mensch ist ein fertiges Wesen fiir sich. Eher ein Spiegel der
andern. Vor allem emotional. Experimente zeigen: Lachelt unser Gegeniiber
nur unmerklich, lacheln wir zuriick. Argert es sich, werden wir argerlich.
Diese Bereitschaft, spontan den emotionalen Ausdruck anderer zu spiegeln,

mogelt sich sogar an unserer Kontrolle vorbei, sie passiert uns unwillkirlich.

Auf die Schule lUbertragen heisst das: Wie der Lehrer gestimmt ist,
Ubertragt sich auf die Lernlaune der Schiiler. Seine emotionale hung
zum Wissen, zum Lernen bestimmt den Lerneifer, den Lernverdruss der
Schiiler. Schiiler merken sofort, woran ein Lehrerherz hangt - &m
Lernenlehren oder an Gemiitlichkeit - , und stelle si&nblicklich darauf
ein. Sie horen es ihm schon an, wie er Hochdeutsc

EDK - oder als sprachlich glanzendes Ich. \

icht: als Opfer der
Soviel zur Regel 2 meines Breviers: T u kannst! Sie sind der
Lerncoach, kein WohlfiihI-Motivatof. chen Sie so inspiriert, dass die
jugendlichen Spiegelneurone& , lernen, lernen wollen, um maoglichst
bald ein ebenso vergnugt s rdner Problemldser zu sein wie Sie.

lll. Erzahl, was ust! Souveran nach aussen

Ich hérex' d: Das Image des Lehrers sei im Keller, das gesellschaftliche
Ange Lehrerin ein Hohn. Hat etwas. Zum Verzweifeln ist es nicht.

Ers bewegen Sie sich immerhin im Mittelfeld, Journalisten schneiden viel
schlechter ab, Manager katastrophal, Politiker desastros. Zweitens lasst sich

das Image vielleicht polieren.

Paradox ist es gleichwohl. Alle wissen: Nichts zahlt heute mehr als die Potenz
zu lernen, folglich ist kein Beruf wichtiger als der Lehrberuf. Trotzdem wird

dieser Beruf gesellschaftlich nicht fir voll genommen. Bis hin zu den Lehrern
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selbst, nota bene. Nicht selten stellt sich mir in Gesellschaft eine Frau
beinahe entschuldigend als Lehrerin vor. In Heiratsannoncen versichern
Lehrer regelmadssig, sie seien alles andere als der ,Lehrtyp“. Kurios. Lehrer
gehoren zur Schicht der Gebildeten, verdienen ordentlich, vor allem arbeiten
sie an der Keimzelle der Wissensgesellschaft - und sind doch nicht richtig

gesellschaftsfahig.

Warum bloss? Meine Diagnose: Es spielen zu viele archaische Vorurteil

Das kommt von weit her, aus dem Feudalismus. Da entstand der es
Hofmeisters. Der Lehrer als Lakaie, als Bediensteter, als besser@smde.
Der Schreiberling als subalterner Hausangestellter. Aus den Sicht,des

Hausherrn, ob General oder Bankier, ein Schwachling, ﬁi&

niv wig suspekt.
en mit fixen

ranche. Dazu die

satisfaktionsfahig. Ein Federfuchser halt, fiir Tat

Spater wird der Lakaie zum pensionsberechtigten
Arbeitszeiten, geschutzte Werkstatt, krisensr‘\hv
Schmach des Padagogisierens: Anders als issenschaftler arbeitet der
Lehrer nicht an der Sache, nicht an Er s, er reicht nur weiter, blaut ein,
was langst bekannt ist, ein Pauker @produziert nichts, er kaut wieder.
Und das vor Kindern, Halwa , Pubertierenden, jedenfalls vor nicht
gleichberechtigten Rechtssubjektén. Er spielt die Rolle des Uberlegenen,
dabei ist seine Uberleger% gratis, er lebt halt schon langer, das ist das
ganze bisschen r@d. Das Genierlichste dabei: Er gleicht sich den
Unerwachsenen enen er tdaglich zusammen ist, in seinem seelischen
und libidino tim an: Ein erotisches Neutrum, eingespannt in eine
Puber %’ er er selber nie entwachsen ist oder der er sich anpasst.
Jed s)kein Erwachsener.

So. Das sind die alten Geschichten. Ziemlich bitter, diese archaischen
Hypotheken. Sie treiben ihr Unwesen weiter hinter unserem Ricken - und
vergiften das Verhaltnis zwischen Lehrern und Gesellschaft. Unsere
Vorgeschichten werden wir nie ganz los. Wir kdnnen sie immerhin stellen.

Wer aber sollte das tun, wenn nicht Sie?
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Darum die Regel drei im Brevier: Erzahl, was du tust! Sie missen nach aussen

~kommunizieren“, was Sie ,drinnen” tun. Was auch immer ,aussen” heisst:
Stammtisch, Sportverein, Gemeindeversammlung, Lobbies, Medien. Auf
Schritt und Tritt miissen Sie die kompostierten Vorurteile zerstreuen - durch

realistische Bilder ersetzen, Schulbilder, Lehrerbilder.

Machen Sie den Leuten klar: Das hergebrachte Verhaltnis zwischen Schule
und Welt ist passé. Bis vor kurzem war Schule eine Art Rekrutenschule
Erwachsenenleben; sie brachte dem Nachwuchs bei, was von VO||J
erwartet wurde: Disziplin, Fleiss, Wissen. Das gehort welterhm%

Schulpensum: die Jungen vom Lustprinzip zum Reahtatspn%
Aber nicht langer durch schieres Anpassungstraining § die Realitat sich so

eiten.

dynamisch wandelt, kann Schule die Kids nicht auf ei Gegenwart

eichen, sie muss sie in eine offene Zukunft hinein n. So wird Schule vom

Anpassungsinstitut zum Innovationszentrurr}i

sellschaft. Sie richtet

Heranwachsende weniger auf dies und je sie bringt sie als

Zukunftstypen in Form, macht sie ex stauglich - fur alle Wetter.

Trotzdem ist die beliebte Me %’1 »Bildungsrucksack” kreuzfalsch. Als
kdme es darauf an, was ww@k cken tragen. Was im Rucksack liegt,

verfault absehbar. Entsc nd ist, was wir intus haben: unsere Neugier,

unsere Vifheit, H é%it, Lernerfahrung, Problemldsungslust, kreative

Intelligenz...

ErzahlenSi den Leuten. Und gleich auch, wie sich damit die Rolle der
Lehr delt. Sie fuhrt nicht, wie einst, einen Detailladen fir Proviant.
Ehex is¥sig Personalentwickler der Nation. Gesellschaftliche

Zukunftstrainerin. Uberlebensgarantin der flexiblen Gesellschaft. Verglichen
damit ist das Managen einer Bank Kinderkram. Was bedeutet schon Geld -
gemessen an Nachwuchsférderung? Zumal die UBS ihre Milliarden im ersten
Quartal auch erwirtschaftet hatte, ware das Topmanagement im Golfurlaub
gewesen. Wogegen in Schulen rein gar nichts passiert, wenn die Lehrerin

ausfallt.
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10. Mai 2006, St. Jakobs-Arena, Miinchenstein

Sagen Sie das den Leuten. Dazu noch: Dass die alte Rollenverteilung - hier
Tatmenschen (Eltern), da Federfuchser (Lehrer) - hoffnungslos ausgeleiert ist.
Eltern haben wenig Grund, sich protzig in Stellung zu bringen. Sie sind - mit
Nuancen - selber geworden, was sie frither Lehrern vorhielten: ein bisschen
infantil, weltfliichtig, pubertar. Sie weigern sich zunehmend, erwachsen zu
werden. Erwachsen sein, das hiess einmal: sich weniger um sich selbst als um
die Welt zu kiimmern, namentlich um Kinder. Heute kultivieren Eltern r,
was sie Lehrerinnen vorwirft: Erlebnisse statt Ergebnisse. Sie beso ihren
Geflihlshaushalt, kimmern sich primar um ihre Erlebnisvibrati%
Irgendwann ersetzen sie das Kiffen durch Rasenmahen, Seﬂ?h
Bergwandern, doch noch auf dem Berg wollen sie nicht'den Hi
sondern sich erleben. Eine miserable Bedingung firs % en der Kinder.

mel sehen,

Wo soll da der Nachwuchs lernen, sich fiir eihe Sache zu interessieren, fur sie
sich anzustrengen? Bei Ihnen, wo sonst? F, tioniert freilich nur, wenn man
lhnen ansieht, wie sensationell ein Me fbliiht, der sich einer Sache
hingibt. Die Lehrerin, das leibhafte el. Das war meine These. Es bleibt
meine Vista. Der Lehrer, die & ifizierte Unwiderstehlichkeit des Lernens.

lhasler@duebin ‘b%
&
N~
©
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